AB 3-08 (Schwerpunkt)

Die Initiative , Oberschulen in Brandenburg”
Einblicke in einen schulpolitischen Grol3versuch
Thomas Gill

In Brandenburg beteiligen sich die Jugendbildungsstéatten an einem Programm, das die
Berufsfahigkeit von Oberschilern/Oberschulerinnen fordern soll. Thomas Gill stellt die-
ses Programm vor und begriindet die spezifischen Méglichkeiten der Angebote, die in
der Kooperation von Jugendbildungsstatten mit Schulen entwickelt wurden. Der von
Zukunftsangst und Perspektivliosigkeit gepragten Haltung der Oberschuler/-innen beim
Ubergang von der Schule in den Beruf begegnen diese Angebote, indem sie Lerner-
fahrungen ermdéglichen, die zu demokratischem Handeln ermutigen, Kompetenzen zur
Interessenwahrnehmung und —vertretung und zur friedlichen Konfliktregelung vermit-
teln und Alternativen zu bisherigen Verhaltensweisen aufzeigen.

Das Bildungsministerium des Landes Brandenburg hat fur den Zeitraum 2007 bis
2010 (mit Option zur Verlangerung bis 2013) einen schulpolitischen Grof3versuch
gestartet. Zur Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit stellt es insgesamt 20 Mio.
Euro aus dem Europaischen Sozialfonds fur vier Jahre Projektlaufzeit zur Verfligung,
hinzu kommen noch rund 6,5 Mio. Euro von der Bundesagentur fur Arbeit fir Ange-
bote der vertieften Berufsorientierung. Schulen der in Brandenburg neu geschaffenen
Schulform Oberschule kénnen gemeinsam mit auf3erschulischen Anbietern auf die-
ser Grundlage entsprechende Maflinahmen durchfiihren. Deren Schwerpunkte liegen
in den Bereichen Berufsorientierung, Starkung der sozialen Kompetenzen und Ent-
wicklung der Schule als Gesamtsystem, hier vor allem der Fortbildung von Lehrerin-
nen und Lehrern.

Wegen der demographi- Hintergrund dieser Initiative ist das Ziel, ein

schen Entwicklung wird zweigliedriges Schulsystem im Land Brandenburg
in Brandenburg ein zwei- angesichts der demographischen Veranderungen
gliedriges Schulsystem insbesondere in den landlichen, Berlin-fernen
geschaffen Regionen zu schaffen. Von 2005 bis 2008 halbierten

sich die Zahlen der Schuler/-innen in der
Sekundarstufe | aufgrund der extrem geburtenschwachen Jahrgange der Nachwen-
degeneration. Auch in den Folgejahren werden die Schuler/-innenzahlen auf dem
jetzt erreichten niedrigen Niveau verbleiben. Seit dem Schuljahr 2006/2007 gibt es in
Brandenburg ab der 7. Klasse (bis zur 6. Klasse werden die Schiler/-innen in Bran-
denburg in den Grundschulen unterrichtet) im Prinzip nur noch zwei Schulformen in
der Sekundarstufe I: Gymnasien und Oberschulen. An den Oberschulen kénnen
Haupt- oder Realschulabschluss erworben werden. Ein Ubergang auf das Gymnasi-
um ist nach der 10. Klasse nur noch Uber gymnasiale Oberstufen an Berufsschulen,
sprich Oberstufenzentren moglich. Die Durchlassigkeit zwischen den Schulformen ist
damit sehr eingeschréankt worden. Die Erfahrungen der letzten zwei Jahre zeigen,
dass rund 45% der Schiuler/-innen das Gymnasium wahlen und rund 50% die Ober-
schule, der Rest sind Forderschuler/-innen, etc. Bemerkenswert ist, dass die Ge-
schlechter nicht gleich vertreten sind: je nach Schule sind 55%-60% der Oberschi-
ler/-innen méannlich, mit der Geschlechterverteilung auf den Gymnasien verhalt es
sich genau umgekehrt.



Erwartungsgemal zeigen sich an den Oberschulen erhebliche Probleme:

Die Schulerschaft ist beim Ubergang von der Schule in den Beruf wegen der ungesi-
cherten personlichen Perspektive erheblich verunsichert, viele befiirchten zu Recht,
keinen adaquaten Ausbildungsplatz zu finden bzw. nur eine tUberbetriebliche Ausbil-
dung absolvieren zu kbnnen mit der Gefahr, anschlie3end fur einen langeren Zeit-
raum arbeitslos zu sein. Deshalb geht das Ministerium zu Recht davon aus, dass die
Mehrzahl der Schiiler/-innen an Brandenburger Oberschulen in gewisser Weise als
benachteiligt zu betrachten ist.

Der Schulalltag ist haufig durch eine hohe
Gewaltbereitschaft gepragt, der nur geringe
Konfliktldsungskompetenz entgegensteht. Die
Partizipation der Schuler/-innen durch
Schulervertretungen oder auch Schulerzeitungen etc.
ist meist nur gering entwickelt.

In der 6ffentlichen Diskussion unzureichend
thematisiert wird der hohe Verbreitungsgrad von rechtsextremen, rassistischen und
ausgrenzenden Einstellungen bei den Schiler/-innen. Organisierten Rechtsextremen
bieten sich hier vielfaltige Anschlussmoglichkeiten.

Der Schulalltag ist haufig
durch eine hohe Gewalt-
bereitschaft gepragt, der
nur geringe Konfliktl6-
sungskompetenz entge-
gensteht

Ma, Du Kréte Il
Heut schon mal in
Spiegel geguckt???

Ausgrenzungserfahrungen geﬁbren zum Schulalltag. Szene aus Fotogeschichte, die wahrend eines
Seminars entstand
©Jugendbildungsstatte Kurt Lowenstein

SchulschlieBungen und andere Umstrukturierungen fihren zu haufigen Versetzun-
gen des Lehrpersonals, was die Zusammenarbeit in den Kollegien zumindest nicht
erleichtert.

Als Antwort auf solche Problemlagen hat das Brandenburgische Bildungsministerium
die Ziele des Programms wie folgt formuliert:

,ES ist ja nicht nur die neue Schulform, die eingefuhrt wurde. Wir erwarten auch, dass
die Oberschulen die Schilerinnen und Schiler besser auf den Beruf vorbereiten. Wir
erwarten von den Oberschulen, dass sie neben dem Fachwissen auch soziale Kom-
petenzen und die Personlichkeit der Schilerinnen und Schiler besser herausbilden
als vorher. Wir erwarten von den Oberschulen, dass sie die richtigen Antworten fur
den absehbaren Fachkréftebedarf anbieten. Und wir erwarten schlief3lich auch, dass
die Oberschulen ihren Beitrag leisten, um die Quote von ca. 25% bei den Ausbil-



dungsabbrechern entscheidend zu senken. Gleiches gilt fir den Anteil der Schulerin-
nen und Schdler, die eine Klassenstufe wiederholen missen oder die Schule ohne
Abschluss verlassen. (...) Es ist also eine Menge, was wir von den Oberschulen er-
warten. Ziel der Initiative Oberschule ist es, den Oberschulen genau die Unterstut-
zung anzubieten, die sie brauchen, um so erfolgreich zu arbeiten. Kunftig soll in allen
Schularten die Forderung der einzelnen Schiilerin und des einzelnen Schulers star-
ker als durchgéngiges Unterrichtsprinzip verwirklicht werden. Daflr ist ein grundle-
gender Perspektivenwechsel in der Padagogik notwendig. Statt Auslese geht es um
individuelle Férderung jedes einzelnen Kindes bzw. jedes Jugendlichen. Fordern darf
dabei nicht nur als Beheben von Defiziten verstanden werden, sondern auch und vor
allem als Weiterentwicklung der jeweils individuellen Lernkompetenz. Dieses Prinzip
betrifft also keinesfalls nur Schilerinnen und Schiler mit Lernproblemen, sondern
alle jungen Menschen in der Schule®, so Minister Holger Rupprecht im Juli 2007 bei
der Auftaktveranstaltung des 10S-Programms in Potsdam.

Mit dieser Zielstellung ist zwar der Schritt weg von der individuellen Defizitbehebung
bei einzelnen Schiler/-innen hin zu einer breit angelegten Forderung aller Schuler/-
innen getan. Dementsprechend richtet sich das Programm auch an alle Schuler/-
innen der Oberschulen in Brandenburg. Mit seiner Fokussierung auf Beschaftigungs-
fahigkeit und Vermittlung sozialer Kompetenzen bleibt es aber zum einen hinter dem
Anspruch klassischer Bildungstheorie von Bildung als Selbstentfaltung der Individua-
litat ohne direkten aul3erlichen Nutzlichkeitsbezug zuriick. Zudem ist das Ziel der
Entwicklung von Schule als Gesamtsystem vor allem durch die starkere Selbstver-
antwortung und Beteiligung von Schiler/-innen nur sehr vage formuliert.

An dem Programm beteiligt sich eine breite Palette von Tragern vor allem aus dem
Bereich der Berufsbildung, daneben lokale Einrichtungen wie Kunstschulen, Famili-
enhilfe, Handwerkskammern, Rotes Kreuz, Kreissportbiinde etc. Den sechs Bran-
denburger Jugendbildungsstatten ist es gelungen, ebenfalls relativ umfangreich an
dem Programm zu partizipieren und als Tragerstruktur auch in den Planungen des
Bildungsministeriums bertcksichtigt zu werden. Dies lag auch daran, dass die Ju-
gendbildungsstéatten zum einen auf eine gewachsene Kooperation mit Schulen und
insbesondere auch Oberschulen verweisen konnten, und dass sie zum anderen be-
reits in der Phase der Projektplanung mit eigenen Vorschlagen zur Kooperation im
Feld der Berufsorientierung und Vermittlung sozialer Kompetenzen an das Ministeri-
um herangetreten waren.

Inhalte

Als inhaltliche Schwerpunkte der Angebote der Jugendbildungsstatte Kurt Lowen-
stein zeichnen sich nach einem guten halben Jahr Programmlaufzeit in Zusammen-
arbeit mit schon seit langerem kooperierenden Schulen und auch mit zahlreichen
neuen Partnerschulen folgende Themen ab:
= Berufsorientierung und Bewerbungstrainings vor allem mit 9. Klassen: Hier le-
gen wir den Schwerpunkt insbesondere auch auf die Frage der personlichen
Lebensorientierung. Wie will ich kinftig leben, welchen Stellenwert hat dabei
Berufsarbeit, was sind meine besonderen Fahigkeiten und Fertigkeiten bzw.
Interessen?



= Teambildung vor allem mit 7. Klassen: Hier kommen neben zahlreichen Kom-
munikations- und Kooperationsibungen vor allem auch erlebnispadagogische
Methoden zum Einsatz.

=  Kommunikation und Konflikt: Schwerpunkt in diesen Seminaren ist die Thema-
tisierung von Ausgrenzung und Diskriminierung als Konfliktursachen, um so
auch die politische Dimension von kommunikativen Stérungen und Konflikten
in die Betrachtung einzubeziehen.

= Seminare mit Schilervertreter/-innen bzw. aktiven Schuilern/Schuilerinnen: Gu-
te Erfahrungen haben wir mit dem Einsatz von Zukunftswerkstatten gemacht,
um mit Schler/-innen ihre Kritikpunkte an der Schulwirklichkeit herauszuar-
beiten und ihre Perspektiven und mégliche Umsetzungsschritte festzuhalten,
die in einen Aktionsplan minden.

= Lehrer/-innenfortbildungen: In den Sommerferien fihren wir eine Fortbildung
im Bereich Berufsorientierung und eine Zukunftswerkstatt durch. Andere Ju-
gendbildungsstéatten haben bisher Lehrer/-innenfortbildungen im Bereich
Kommunikation und Konflikt realisiert.

Mediationsgesprach als Methode der friedlichen Konfliktregelung
©Jugendbildungsstatte Kurt Lowenstein

Schule und Jugendbildungsstatte erarbeiten im Zuge der Antragstellung auf der
Grundlage einer Problemanalyse ein Programm, das gemeinsam bei dem zustandi-
gen Regionalpartner eingereicht wird. Dieser und das zustdndige Schulamt bewerten
und bewilligen das Programm. Vorteil dieses Verfahrens ist ohne Zweifel, dass weder
Bildungsstatte noch Schule die Férdermittel verwalten, was eine Begegnung auf Au-
genhthe am Anfang des Aushandlungsprozesses ermdglicht. Von Nachteil ist die
schier unglaubliche Birokratie mit Vertragen, die von vier und mehr Partnern (je
nachdem, ob die Arbeitsagentur einbezogen ist) unterschrieben werden mussen.

Leider liegen noch keine Erhebungsdaten des Ministeriums und der verantwortlichen
Regionalpartner vor, die das gesamte Projekt in den drei gebildeten Teilregionen des
Landes finanziell, organisatorisch und inhaltlich betreuen. Es zeichnet sich ab, dass
rund 40% der Projekte im Bereich der Berufsorientierung, rund 50% im Bereich des



sozialen Lernens und unter 10% in der Lehrer/-innenfortbildung angesiedelt sind.
Noch nicht absehbar ist, ob die Schulverwaltung und insbesondere die Schulrate
kunftig starker steuernd in den Prozess eingreifen werden und dies eventuell zu einer
Veranderung der Schwerpunktsetzung insbesondere hin zu mehr Lehrkraftefortbil-
dungen fuhren wird.

Didaktik

Uns in der Bildungsstatte ist es bei der Entwicklung der Programme gemeinsam mit
Schulen wichtig, bei allen genannten Themen Fragestellungen der politischen Bil-
dung einzubringen. Dies zum einen, weil wir unseren Auftrag als weitreichender be-
greifen, als es die enge Zielformulierung des Programms 10S nahelegt, zum ande-
ren, weil wir davon ausgehen, dass es den Angeboten gelingen muss, mehr als die
Vermittlung von Fachwissen und Einzelkompetenzen zu bewirken. Die prekéren Zu-
kunftsaussichten der Schiler/-innen der Brandenburger Oberschulen sind ja keine
Folge mangelnder Informationsangebote, sondern resultieren — kurz gesagt - aus der
Mischung von Apathie und Resignation, mit der die Jugendlichen auf die als Bedro-
hung wahrgenommenen gesellschaftspolitischen Rahmenbedingungen reagieren,
anstatt aktiv zu werden. Angebote werden oftmals nicht in einen personlichen Sinn-
zusammenhang gestellt: Warum soll ich Fahigkeiten zum Teamwork erwerben, wenn
ich gar kein gemeinsames Ziel erreichen will bzw. mir dartber bisher keine Gedan-
ken gemacht habe?

Teamwork m lernt werden
©Jugendbildungsstatte Kurt Lowenstein

Wir sehen die besondere Chance unserer Angebote der politischen Bildung zur
Schulentwicklung in folgenden Mdéglichkeiten:

Wir kdnnen die Orientierungssuche der Teilnehmenden unterstitzen bzw. dazu an-
regen, biographische Pragungen, personliche Erfahrungen, Interessen und Zukunfts-
vorstellungen zu thematisieren und tber Alternativen nachzudenken. Wir halten es
fur einen richtigen Weg, an dem fir die Jugendlichen zentralen Bereich der eigenen
Berufsperspektive anzusetzen und dabei diese Fragestellungen zu bearbeiten.



Wir halten es fur einen
richtigen Weg, an dem
far die Jugendlichen
zentralen Bereich der
eigenen Berufsper-
spektive anzusetzen

Unsere Angebote zum sozialen Lernen verbinden wir
mit dem Ziel, auch ausgrenzende Strukturen zu
analysieren und die eigene Verhaftung darin zu
diskutieren. Davon ausgehend bieten wir die Chance
einzuliben, wie Konflikte respektvoll und unter Verzicht
auf Ausgrenzung ausgetragen werden konnen. Wir
wollen die Schiler/-innen auch als Person so starken,
dass sie lernen, die eigenen Interessen zu vertreten und so als Individuen oder im
Kollektiv zu wirkungsvollen Akteuren im Raum Schule zu werden. Wir machen Ange-
bote, Uber die Gestaltung des Lebensraums Schule zu reflektieren mit dem Ziel, kon-
krete Projekte zu entwickeln und umzusetzen.

Unsere Seminare sind so organisiert, dass sie die Erfahrung von demokratischen
Haltungen, Verhaltensweisen und Strukturen ermdglichen und so zum Lernort flr
Demokratie werden.

Setting

Die Seminare werden in der Jugendbildungsstatte durchgefihrt. Gerade dieses He-
raustreten aus dem Alltag, selbst bei Schuler/-innen, deren Wohnort nur wenige Ki-
lometer entfernt liegt, ist eine ganz zentrale Voraussetzung, um neue Lernerfahrun-
gen und Reflexionsprozesse zu ermdglichen. Dies wird noch verstarkt durch die in-
tensive Arbeit in meist geschlechtshomogenen Kleingruppen mit Begleitung von Ho-
norarkraften. Dabei handelt es sich Uberwiegend um Studierende, die altersmalig
relativ nah an der Zielgruppe der Schilerinnen und Schuler sind. Ihnen gelingen in
der Regel eine unmittelbarere Ansprache und ein gleichberechtigterer Umgang mit
der Zielgruppe. Die Lehrer/-innen nehmen nicht an den inhaltlichen Arbeitsgruppen
der Seminare teil. Sie stehen aber am Abend und in der Mittagspause als Ansprech-
partner/-innen zur Verfigung. Zudem sind sie an der Vor- und Nachbereitung des
Seminars beteiligt. Fur das Gelingen der Seminare sind die Rollenklarheit zwischen
dem Team der Bildungsstétte und den Lehrer/-innen und ein abgestimmtes Vorge-
hen in Aufsichtsfragen eine wichtige Voraussetzung.

Unsere Bildungsarbeit setzt an den Er- ~ Unsere Bildungsarbeit setzt an den
fahrungen der Teilnehmenden an, ori- Erfahrungen der Teilnehmenden an,
entiert sich an ihren Fahigkeiten und orientiert sich an ihren Fahigkeiten und
Fertigkeiten und Wiinschen und ermog- ~ Fertigkeiten und Winschen und

licht den Transfer von Erlerntem ermdglicht den Transfer von Erlerntem.

Die Teilnehmenden entdecken eigene
Interessen, lernen sie zu formulieren, sie 6ffentlich zu vertreten und
Interessenskonflikte auszuhandeln. Damit dies gelingt, legen wir darauf Wert, dass
bereits im Vorfeld des Seminars gemeinsam mit den Teilnehmenden tber deren Be-
durfnisse gesprochen wird und diese in das Programm einbezogen werden. Wir ver-
suchen den Teilnehmenden so auch deutlich werden zu lassen, dass sie ein hohes
Mal3 an Verantwortung fur den Lernprozess tragen. Bisher hat es sich fir die Ver-
bindlichkeit nicht als nachteilig erwiesen, dass im Rahmen des Programms kein Teil-
nahmebeitrag entrichtet werden muss.

Wir verfolgen einen produkt- und prozessorientierten, methodisch vielfaltigen Ansatz,
der zuséatzliche Reflexionsebenen schafft, das Selbstbewusstsein der Teilnehmenden
starkt und Lernen als grundsatzlich dynamisch und vielfaltig gestaltbar begreift. Kon-



kret arbeiten wir unter anderem mit erlebnispadagogischen Methoden, Internetre-
cherchen, Zukunftswerkstéatten oder Rollenspielen, zum Beispiel bei simulierten Vor-
stellungsgespréachen.

Simulation eines Assessmentcenters
©Jugendbildungsstatte Kurt Lowenstein

Unserer Arbeit liegt ein geschlechtsspezifischer Ansatz zugrunde, der methodisch
unterschiedliche Zugange ermdglicht, der die verschiedenen Sozialisationserfahrun-
gen von Geschlechtern in der Gesellschaft zum Ausdruck bringt und die Bedeutung
von Geschlechtlichkeit in der Entwicklung von Handlungsstrategien bericksichtigt.
Oft schafft schon die neue ungewohnte Lernumgebung und das Setting selbst neue
Lernzugange: die Gro3zugigkeit von Haus und Geldnde, gemeinsam leben, lernen
und auch Freizeit zusammen gestalten, Selbstbestimmung im Lernprozess auch tber
Gremien wie einen Delegationsrat der Teilnehmenden, der real Einfluss auf die Pro-
grammgestaltung und inhaltliche Schwerpunkte nimmt, etc.

Fazit

Die Nachfrage nach den Angeboten der JBS im Rahmen von IOS ist ungebrochen
und dies, obwohl dieses Angebot im Vergleich zu Angeboten an den Schulen oder
an anderen Orten ohne Ubernachtung ausgesprochen groRe Férdersummen bindet
und die Schulen dann auf andere Projekte verzichten mussen. Insbesondere spre-
chen zahlreiche Wiederholungsanfragen fur die Qualitat der Angebote.

Der besondere Reiz bei der Beteiligung an dem Programm liegt auch in der Erho-
hung der Wirksamkeit von Angeboten der Jugendbildungsstatten. Es ist den Bran-
denburger Jugendbildungsstatten gelungen, innerhalb eines Schuljahres rund 30-40
Projekte im Rahmen des Programms durchzufuhren. Das heif3t, rund jede 3. Ober-
schule des Landes wurde erreicht. Die rund 1.000 Schiler/-innen, die angesprochen
wurden, entsprechen 12% eines Jahrgangs der Oberschuler/-innen des Landes.
Erwartungsgemal ist jetzt im zweiten Projektjahr die Situation eingetreten, dass die
Antragssummen die zur Verfliigung stehenden Mittel deutlich Gberschritten haben.
Das Drittel der Oberschulen, die sich in der ersten Forderrunde nicht beteiligt hatten,
reichte nun auch Antrage ein. Dies hat dazu gefiihrt, dass nur noch rund zwei Drittel



der Antrage der Bildungsstétten bewilligt wurde. Aber selbst wenn sich der Umfang
jetzt bei acht — zwo6lf Projekten pro Bildungsstatte und Schuljahr einpendeln sollte,
ware dies eine erhebliche Ausweitung der Angebote fur die Zielgruppe Oberschuler/-
innen in Brandenburg und wirde noch immer die Bedeutung der gewachsenen Ko-
operationsstruktur von Jugendbildungsstatten und Schulen deutlich machen.

Thomas Gill ist Geschaftsfihrer der Jugendbildungsstatte Kurt
Léwenstein und dort erreichbar unter der Anschrift Freienwalder Allee
8-10, 16356 Werneuchen/Werftpfuhl.

E-Mail: t.gill@kurt-loewenstein.de
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